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Las cajas y Europa

Las cajas de ahorros son entidades bancarias
bien dirigidas que operan bajo el férreo control
del Banco de Espafia. Tienen una debilidad.
Estan controladas por los partidos politicos.
Todos los afios el Tribunal de Cuentas nos
recuerda lo irregular de dar créditos a los
partidos que las controlan. Esta dependencia
dificulta su expansién exterior.

A través de su confederacion, la CECA, las
cajas han tomado la iniciativa tratando de
explicar su modelo de negocio. Por un lado, han
presentado una campafia de publicidad en la que
destacan la obra social como rasgo diferenciador
frente a los bancos. Pero la responsabilidad
social corporativa ha dejado de ser un ambito
exclusivo de las cajas. Las diferencias en gasto
social son de cantidad, que se reduce si dejamos
de computar como obra social, el marketing
cultural o las actividades de formacion de las
cajas. Mas alla de la obra social, lo que cualifica
a las cajas de ahorros es su dependencia politica.

Por otro lado, la CECA ha presentado ante la
Comision Europea un informe en el que defiende
su modelo de negocio como garantia de la
competencia. Sin las cajas, se afirma en el
informe, el mercado espafiol seria un oligopolio
gue podria generar practicas abusivas. Pero nadie
pretende eliminar a las cajas del mercado. De lo
que se trata es de fortalecerlas, como empresas
bancarias, ganando independencia del poder
politico. Ademas hay que recordar que los dos
grandes bancos espafioles compiten no sélo con
las cajas sino también con entidades extranjeras,
algunas de tanta potencia como ING. Y es
mucho presumir que de existir poder de mercado,
se abusaria del mismo. Para el control de la libre
y leal competencia existe el Tribunal de Defensa
de la Competencia.

Dice la CECA en su informe que en Espafia
cualquiera puede crear una caja. Como si fuera
posible la libre iniciativa econémica bajo el

modelo actual de las cajas. ¢Quién pondria
dinero en un proyecto empresarial destinado
forzosamente a ser controlado por representantes
de los partidos politicos? De hecho, ¢cuantas
cajas se han creado en los Gltimos afios?

Pide también la CECA a la Comision Europea
que se olvide de regular a las entidades y se
centre en los productos, con el fin de que los
clientes puedan encontrar productos iguales sea
cual sea la entidad que lo suministre. Se pretende
asi desviar la atencion del problema de fondo. El
modelo actual de las cajas, bajo control politico,
hace inviable la expansion exterior. La compra
de un gran banco extranjero se encontraria con el
veto de las autoridades financieras locales,
precisamente por la dependencia politica de la
caja adquirente. Por lo demas, es cierto que crear
estandares para los productos financieros
contribuye a la proteccién de consumidor. Pero ir
més alla de estas practicas de estandarizacion,
por ejemplo pidiendo una oferta de productos
iguales, va contra el interés de los consumidores
pues limita la competencia al sacrificar la
innovacion.

El modelo actual estd agotado. Hay que
despolitizar  las  cajas, preservando la
organizacion y su labor social. Asi lo empiezan a
ver los dirigentes de algunas cajas, como José
Maria Achirica, Director General de Caja
Burgos, que comparte la opinién de la Comision
Europea y del Fondo Monetario Internacional
sobre la necesidad de despolitizar las cajas de
ahorro. Su transformacion en sociedades
anénimas, con destino preferente de sus
beneficios a la fundacién que gestione la obra
social es la alternativa mas razonable.
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